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UNION VIAL RIO PAMPLONITA S.A.S
PRESENTACION

La Sociedad Concesionaria UNION VIAL RiO PAMPLONITA S.A.S. se permite presentar el
documento de referencia con el fin de establecer un conjunto de politicas, principios y
directrices de Administracion y Supervision de la Sociedad, el cual esta conformado por
disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de la empresa y
de sus colaboradores, quienes como un compromiso ético buscan garantizar una gestion
eficiente, integra y transparente.

La Junta Directiva, en desarrollo de la facultad estatutaria de dirigir y trazar las politicas
generales de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad UNION VIAL RiIO PAMPLONITA
S.A.S. (en adelante la “Sociedad” o “Unién Vial Rio Pamplonita”), sociedad suscriptora bajo el
esquema de APP del Contrato de Concesién No. 02 del 2 de junio de 2017 adjudicado en el
marco del proceso de licitaciéon No. VJ-VE-APP-IPB-001-2016 (en adelante, el “Contrato de
Concesion”) por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante, la “ANI”), y en
atencion a las practicas de gobierno corporativo incorporadas en el Manual de Mejores
Practicas Corporativas — Cdédigo Pais, adopta el presente Manual de Buen Gobierno
Corporativo (en adelante, el “Manual”), con miras a regular en debida forma el funcionamiento
interno de la Sociedad, asi como de cada uno de sus 6rganos de gobierno y administracion.

Este Manual deber4d mantenerse permanentemente en las instalaciones de la Sociedad a
disposicién de los accionistas e inversionistas para su consulta, asi como disponible en el
portal corporativo de Internet de la Sociedad, desde donde se suministrara igualmente la
informacion relacionada de conformidad con la Seccion 4.2 (aa) de la Parte General del
Contrato de Concesion.

Se pone en conocimiento de todos los directivos y trabajadores de la sociedad Concesionaria
UNION VIAL RIO PAMPLONITA S.A.S. el presente Manual de Buen Gobierno Corporativo
aprobado por la Junta Directiva.
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1. IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD
1.1 Naturaleza Juridica

La Sociedad es una sociedad colombiana por acciones simplificadas, de naturaleza comercial
y con domicilio principal en la ciudad de Bogota con nimero de identificacién tributaria (NIT)
901.082.545-1 y matricula mercantil No. 02820446 del 24 de Mayo de 2017 ante la Camara
de Comercio de Bogota.

1.2 Objeto Social

En atencion a la naturaleza de la Sociedad, ésta podra desarrollar las siguientes actividades:
(i) la suscripcion, ejecucion, desarrollo, terminacién, liquidacién y reversion del Contrato de
Concesion bajo el esquema de APP, adjudicado con ocasion de la Licitacién Pablica No. VJ-
VE-APP-IPB-001-2016 abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, cuyo objeto
consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social,
construcciéon, rehabilitacion, mejoramiento, operacién, mantenimiento y reversion de la
concesion del proyecto “Doble Calzada Pamplona - Cucuta”, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 del Contrato de Concesion, y (2) adicionalmente podra realizar cualquier actividad
conexa con la anterior. El objeto de la Sociedad contempla la ejecucién de las obligaciones a
cargo de ésta indicadas en el Contrato de Concesién anteriormente referido.

1.3 Objetivo

De acuerdo con el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion referido, el proyecto de
Doble Calzada Pamplona — Cucuta, tiene como objetivo principal mejorar la conexion vial entre
la Ciudad de Pamplona y la Ciudad de Cdcuta e interconectar esta via con la Via
Bucaramanga — Pamplona, con el fin de interconectar el centro del pais con la zona
nororiental.

1.4 Mision, Vision y Valores

Mision: Desarrollar y gestionar el proyecto de infraestructura vial concesionado del programa
de cuarta generacion, cumpliendo con los estandares de calidad, conservacién del ambiente
y prevencién de la seguridad y salud de sus colaboradores y usuarios, con el fin de contribuir
a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, ofrecer oportunidades de desarrollo
personal y profesional a nuestros empleados y generar valor para nuestros clientes y
accionistas.

Vision: Ser un grupo lider en el sector de infraestructura y de referencia que desarrolle
proyectos innovadores de alto valor, que crezca de forma rentable y sostenida, ofreciendo
oportunidades de empleo de calidad para nuestros empleados y que cumpla con las
especificaciones técnicas, asi como con los estandares de calidad, ambiente y
sustentabilidad.

Valores: Espiritu de equipo: Confianza, colaboracion y lealtad. Excelencia: Rigor, talento y
pasion. Innovacion: Imaginacion, creatividad y valentia. Adaptabilidad: Resiliencia,
pragmatismo y austeridad. Integridad: Honestidad y transparencia.

1.5 Alcance del Proyecto )
IDENTIFICACION DE LAS PARTES DEL CONTRATO DE CONCESION

La ANI, representada por Manuel Felipe Gutiérrez Torres, presidente de la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI.



El concesionario es la sociedad de objeto Unico UNION VIAL RIO PAMPLONITA S.AS.
identificada con NIT 901.082.545-1, representada por José Luis Vilaplana Ruiz.

1.6 DESCRIPCION Y LOCALIZACION GENERAL DEL PROYECTO

UFz UF3 Lr4 UFs
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El proyecto Doble Calzada Pamplona-Cucuta tiene como objetivo principal mejorar la conexion
vial entre la Ciudad de Pamplona y la Ciudad de Cudcuta e interconectar esta via con la via
Bucaramanga - Pamplona con el fin de interconectar el centro del pais con la zona fronteriza
nororiental.

Las vias objeto de la concesion "Pamplona-Cucuta" tienen una longitud total estimada origen
destino de 62 kilbmetros y su recorrido discurre integramente en el departamento de Norte de
Santander, tal como se muestra en la Figura No. 1.

Las obras objeto de esta concesion consisten en:

+ Rehabilitaciébn y mantenimiento de la via existente.

» Construccién de una segunda calzada entre Pamplona y Pamplonita, entre Pamplonita y
el K45+000 (PR 84+286 de la Ruta 5505 aproximadamente), entre el K40+000 (PR
90+020 de la ruta 5505 aproximadamente) y el Diamante, y entre el Diamante y los
Acacios.

» Construccion en calzada sencilla de la variante a Pamplona, la cual conectara la via
Pamplona - Clcuta con la via Bucaramanga - Pamplona.

1.7 Politicas de Gobierno Corporativo

UNION VIAL RiO PAMPLONITA S.A.S., basando su actuacion en los principios de integridad,
liderazgo, transparencia, trabajo en equipo y responsabilidad, reitera su compromiso de dar
plena aplicacion a este Manual de Buen Gobierno en el marco de la persecucion de los
intereses de la Sociedad, respetando los valores inherentes a su relacion con el Estado, la
comunidad, los accionistas y demas intervinientes.

De esta manera, asume como politicas macro, que abarcan el contenido general de este
Manual de Buen Gobierno, las siguientes:

* Involucrar a los accionistas en el quehacer de la Sociedad, de tal forma que participen
de la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos del dia a dia empresarial,



fomentando una comunicacién constante y veraz entre los 6rganos administrativos y
la Asamblea de Accionistas.

» Delegar en la Junta Directiva la direccién de la Sociedad, para que en observancia
de los principios que rigen su actuacion, establezca las politicas de gestion y
desarrollo que conlleve a la consecucién de los fines Sociales.

+ Confiar en el Gerente General el liderazgo en todos los frentes corporativos y la
representacion ante terceros de la institucionalidad de UNION VIAL RIO
PAMPLONITA, asi como el desarrollo y fomento de los proyectos objeto de la
Sociedad, incluido el acatamiento de los postulados de Buen Gobierno Corporativo.

» Desarrollar procedimientos de contratacion que se rijan bajo los principios de
economia, transparencia, objetividad, imparcialidad, moralidad y buena fe.
Resaltando la inclusiébn social como pardmetro de la actividad contractual y
propendiendo por constituir a UNION VIAL RIO PAMPLONITA como fuente de
empleo en el area de influencia del Proyecto.

Con el fin de dar alcance a los principios, politicas y practicas de buen gobierno, se suscribe
este Manual con el que se aspira encaminar a todos los miembros de la Sociedad a un
propésito comun de ejercer las labores encomendadas en el marco de la integridad
institucional.

2. ORGANOS DE DIRECCION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad tendra un 6rgano de direccion denominado Asamblea General de Accionistas,
una Junta Directiva, un Revisor Fiscal y un Representante Legal, los dos ultimos con su
respectivo suplente.



La gestidn de los 6rganos sociales, de acuerdo a las competencias que le sean asignadas por
los Estatutos Sociales y la Ley, es de publico conocimiento en lo que respecta a las decisiones
gue influyan el devenir de la Concesionaria y su Estrategia Corporativa. Por lo tanto, se
publicara anualmente un informe sobre el desarrollo de la gestion de los Organos Sociales
en el portal web www.unionvialriopamplonita.com

2.1 Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6rgano de gobierno y esta integrada por
él o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre
convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en los Estatutos, acuerdos
entre celebrados entre accionistas y depositados ante la administracion de la Sociedad y en
la Ley.

2.1.1 Composicién Accionaria
La participacion en las acciones de capital de la Concesionaria fue modificada en el afio 2019
y es la siguiente:

Accionistas Participacion
SACYR CONCESIONES COLOMBIA S.A.S. 99.987%
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS I.S.L. 0,1305030
Total 100%

2.1.2 Derechos de los accionistas
Todos los titulos de acciones emitidos por la Sociedad pertenecen a la misma clase de
acciones ordinarias y confieren a sus propietarios iguales derechos. A cada accién le
corresponde un voto en las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular les seran transferidos a
quien las adquiere luego de efectuarse su cesion o cualquier titulo. Sin perjuicio de lo anterior,
a partir de la notificaciéon de cualquier proceso de ejecucion judicial o privado realizado en
virtud del contrato de prenda sobre las acciones de la Sociedad celebrado entre los accionistas
de la Sociedad, la Sociedad y el agente de garantias bajo el mismo, tal y como sea modificado
de tiempo en tiempo (en el marco de la financiacion del corredor vial Pamplona -Culcuta), el
agente de garantias podra ejercer los derechos de voto que confieren las acciones de la
Sociedad a sus accionistas.

Sin perjuicio de lo consagrado en los Estatutos Sociales, los accionistas tienen derecho a estar
debida y suficientemente informados, a convocar a reuniones extraordinarias de la Asamblea
de Accionistas, a expresar libremente sus opiniones durante las mismas y a emitir tantos votos
COmMo cuantas acciones posean.

Ademas, tendran derecho a participar en los dividendos que resulten del ejercicio de la
Sociedad, en la forma y tiempo que se estipule para ello.

2.1.3 Reuniones
Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad podran ser ordinarias o
extraordinarias, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en la
Ley. Toda reunidn que no sea ordinaria, sera una reunion extraordinaria.

Dentro de los tres (3) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio contable, la Junta
Directiva o0 el Representante Legal convocaran, sefialando la fecha, horay lugar, a la reunién
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas. La Asamblea también podra ser convocada,
sefialando fecha, horay lugar, a reuniones extraordinarias siempre que lo juzgue conveniente
el Representante Legal, la Junta Directiva, cualquiera de los accionistas, el Revisor Fiscal o
por orden del Superintendente de Sociedades en los casos previstos en la Ley.


http://www.unionvialriopamplonita.com/

La convocatoria podra hacerse por las personas sefialadas en los Estatutos, a través de
castas certificadas, e-mail o por fax. Igualmente, se podran realizar todo tipo de reuniones no
presenciales en los términos previstos en la ley, las cuales pueden incluir, sin limitaciones,
reuniones celebradas mediante conferencia telefénica. En ningln caso se requerira de
delegado de la Superintendencia de Sociedades, ni de ningun otro funcionario publico para
este efecto, salvo que imperativamente sea requerido de esta manera por la Ley.

2.1.4 Quérum

La Asamblea General de Accionistas deliberara con un namero plural de accionistas que
representen cuanto menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto.

En caso de que no sea posible efectuar la Asamblea General de Accionistas por no
comparecer a la reunién el nimero de accionistas que representen el quérum deliberatorio
mencionado, se suspendera la reunién y se hara una nueva convocatoria a los diez (10) dias
habiles siguientes al de la fecha de la reunién fallida, y el orden del dia permanecera
inalterado.

2.1.5 Votacién

Los actos de la Asamblea General de Accionistas se adoptaran con los votos favorables de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones
con derecho a voto presentes o representadas en la respectiva reunién, salvo para la
aprobacién de las decisiones que requieran de mayoria especial, de conformidad con los
Estatutos, los acuerdos de accionistas depositados ante la administracion de la Sociedad o la
ley. En las reuniones de segunda convocatoria y por derecho propio, la Asamblea General de
Accionistas decidird con cualquier nimero de acciones que se encuentren presentes o
representadas en la reunion, salvo para las decisiones que requieran de mayoria especial, de
conformidad con los Estatutos, los acuerdos de accionistas, o la Ley.

2.1.6 Convocatorias

La Asamblea General de Accionista sera convocada por las personas sefialadas
anteriormente en el numeral 2.1.1 mediante cartas certificadas, e-mail o fax, enviados como
minimo con cinco (05) dias habiles de antelacion respecto de la fecha de la reunion; en la
contabilizacion de este periodo, no se tendran en cuenta el dia en que se envie la convocatoria
y el dia en el cual tendra lugar la reunién. Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas también pueden tomarse por resolucion escrita y por cualquier otro medio
permitido en la Ley.

Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados a una reunién determinada
de la Asamblea General de Accionistas, mediante comunicacidon escrita enviada al
Representante Legal de la Sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente.

2.1.7 Funciones de la Asamblea General de Accionistas

Son funciones de la Asamblea General de Accionistas las siguientes:



» Considerar los informes de los Administradores y del Representante Legal sobre el estado
de los negocios sociales, asi como los informes del Revisor Fiscal.

» Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deben
rendir los Administradores.

* Nombrar y remover a los miembros de la Juntas Directiva, al Revisor Fiscal, y su suplente,
al auditor externo de la Sociedad y fijarles sus asignaciones.

» Nombrar al liquidador de la Sociedad.

* Ordenar las acciones que correspondan contra los Administradores, Funcionarios
Directivos, y Revisor Fiscal.

» Delegar en la Junta Directiva o en el Representante Legal aquellas funciones que
considere, siempre que la delegacion no esté prohibida por la Ley.

« Adoptar las medidas que reclame el cumplimiento de los Estatutos y el interés comun de
los accionistas.

* La aprobacion de aumentos o reducciones de capital autorizado, la realizacion y
valoracion de aportes en especie, la readquisicion de acciones, y la realizacion de aportes
de cualquier tipo por parte de los accionistas y la supresion o limitacién del derecho de la
preferencia en la suscripcién de acciones, siempre y cuando dicha supresion o limitacion
no contravenga lo establecido en el contrato de prenda sobre acciones de la Sociedad
celebrado entre los accionistas de la sociedad, la sociedad y el agente de garantias bajo
el mismo, tal y como sea modificado de tiempo en tiempo ( en el marco de la financiacién
del proyecto del corredor vial Pamplona- Cacuta).

+ La participacion de la Sociedad en procesos de transformacion, fusion, escision o cesion
0 segregacion global de activos y pasivos nho derivados de los compromisos contractuales
relacionados directamente con la ejecucion del Contrato de Concesién.

» La maodificaciéon de los Estatutos Sociales, incluyendo sin limitacion la modificaciéon del
ndamero de miembros que integran la Junta Directiva de la Sociedad.

* La disolucion, liquidacion o la solicitud de apertura de un proceso de reorganizacion
empresarial o liquidacion obligatoria de la Sociedad.

» La definicion y modificacion de la politica de distribucion de dividendos, incluyendo
cambios relacionados con las politicas contables de la Sociedad.

» La vinculacién de nuevos accionistas a la Sociedad cuando se haga a través de emision
de acciones.

* La determinacién de las funciones de la Junta Directiva y del Gerente General.

» La designacién del Revisor Fiscal y los auditores externos de la Sociedad.

» La decision de dar por terminado el Contrato de Concesion o de suspender el proyecto
gue es objeto del mismo.

+ Las demas establecidas en los Estatutos, en las leyes, en los acuerdos que celebren los
accionistas y que sean depositados ante la Administracion de la Sociedad o que no estén
atribuidas a otro 6rgano.

2.1.8 Derecho de Inspeccion

El derecho de inspeccion podra ser ejercido por los accionistas durante todo el afio. En
particular, los accionistas tendrdn acceso a la totalidad de la informacién de naturaleza
financiera, contable, legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la Sociedad y la
ejecucion del Contrato de Concesion, asi como a las cifras correspondientes a la
remuneracion de los Administradores Sociales. En desarrollo de esta prerrogativa, los
accionistas podran solicitar toda la informacién que consideren relevante para pronunciarse,
con conocimiento de causa, acerca de las determinaciones sometidas a consideracion del
méximo 6rgano social, asi como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las
acciones de que son titulares.

Los administradores deberan suministrar a los accionistas, en forma inmediata, la totalidad de
la informacién, solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccidon. La Asamblea
General de Accionistas podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho



derecho podré ser ejercido.

2.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo de la Sociedad, cuya funcién principal
consiste en desarrollar las labores de gestion, administracion y direccion de la Sociedad, asi
como determinar las politicas de gestion y desarrollo de ésta, y vigilar que el Representante
Legal y los principales ejecutivos cumplan y se ajusten a las mencionadas politicas. Sus
actuaciones deben buscar el mejor interés de la Sociedad.

2.2.1 Composicidn y eleccion

La Junta Directiva de la Sociedad se compone de Cuatro (4) miembros, de los cuales uno
(1) debera ser miembro independiente, quien tendra su respectivo suplente. La Asamblea
General de Accionistas nominara, elegira y removera a los miembros de la Junta Directiva
conforme a lo indicado en los estatutos.

El miembro independiente de la Junta Directiva de la Sociedad, y su suplente, deberan reunir
las condiciones establecidas en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005 o
la norma que la sustituya, adicione o modifique. En adicién a dichas condiciones, tampoco
podran ser miembros independientes las personas que hayan tenido cualquier tipo de relacion
laboral, contractual o de negocios con cualquiera de los accionistas o sus afiliadas durante los
dos (2) afos anteriores a la fecha de su eleccion como miembro de la Junta Directiva.

Excepto por los costos y gastos que se causen en relacién con el desempefio de sus cargos,
los Directores no independientes no recibirdn remuneracion por sus cargos en la Junta
Directiva. Los Directores Independientes se remuneraran de acuerdo con la resolucion que
adopte la Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas sefialard la remuneracibn de los miembros
independientes de la Junta Directiva, de acuerdo con los parametros de mercado para este
tipo de sociedades, asi como con las condiciones y calidades de los mismos.

2.2.2 Reuniones

La Junta Directiva de la Sociedad se reunira ordinariamente al menos una vez cada dos
meses calendario. Las reuniones de la Junta Directiva podran ser presenciales (en cuyo caso
se entienden incluidas también las reuniones universales), o por medio de cualquiera de los
mecanismos autorizados por la Ley 222 de 1995, incluyendo sin limitacién a través de
conferencia telefénicas.

2.2.3 Convocatoria
La Junta Directiva de la Sociedad deber& ser convocada con una antelacion de al menos tres
(3) dias habiles por el Representante Legal o por cualquiera de sus miembros principales o
por el Revisor Fiscal. Dicha convocatoria podra realizarse por medio de cartas certificadas,
fax o correo electrénico.



2.2.4 Quérum
La Junta Directiva sesionard siempre que se encuentren presente la mayoria de sus
miembros. Cuando no se obtenga el quérum en una reunién, ésta se suspendera o aplazara,
y volvera a citarse en el plazo de siete (7) dias calendario (o al dia habil inmediatamente
siguiente si dicho plazo vence en un dia no habil). Habra quérum en la reunion de reanudacion
con el numero de directores que asistan a la misma.

2.2.5 Votacion
Las decisiones de la Junta Directiva se adoptaran con los votos favorables de la Mayoria
Simple de los miembros presentes en la respectiva reunion, salvo que en los Estatutos se
establezca una mayoria superior.

2.2.6 Funciones
Son funciones de la Junta Directiva:

+ Darse su propio reglamento y fijar los reglamentos internos de la Sociedad.

» Cooperar con el Representante Legal de la administracion y direccion de los negocios
sociales, asi como delegar en el Representante Legal o en cualquier otro empleado las
funciones que estime convenientes.

+ Elegir al Representante Legal de la Sociedad.

» Disponer cuando lo considere oportuno, la formacién de comités consultivos o técnicos,
integrados por el nimero de miembros que determine, para que asesoren al
Representante Legal en determinados asuntos, y crear los deméas empleos que considere
necesarios para el buen servicio de la Sociedad, sefialarles funciones y remuneracion.

* Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con el Representante Legal de la
Sociedad, el balance de cada ejercicio, y los demas anexos e informes de que trata el
articulo 446 del Codigo de Comercio, asi como las normas que los sustituyan o adicionen,
y cuando lo estime conveniente, proponer a la Asamblea General de Accionistas reformas
gue juzgue adecuado introducir a los Estatutos.

» Asesorar al Representante Legal, cuando éste asi lo solicite, en relacion con acciones
judiciales que deban iniciarse o proseguirse.

» Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones ordinarias o extraordinarias.

+ Dar su voto consultivo cuando la Asamblea General de Accionistas lo pida.

« Examinar, cuando lo tenga a bien, directamente o por medio de una comision, los libros,
cuentas, documentos y caja de la Sociedad.

» Reglamentar la colocacion de acciones y fijar el precio de suscripcion, dentro del monto
del capital autorizado establecido por la Asamblea General de Accionistas y de acuerdo
con los estatutos y los acuerdos de accionistas que sean celebrados y depositados ante
la administracion de la Sociedad.

« Aprobar el Manual de Buen Gobierno.

» Autorizar la celebracion por parte de la Sociedad cualquier otro contrato cuya cuantia
exceda a 300 smmlv.

» Cuidar el estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en los Estatutos y
de las que se dicten para el buen funcionamiento de la Sociedad y tomar



las decisiones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus fines y que no correspondan
a la Asamblea General de Accionistas o0 a otro érgano de la Sociedad.

» La aprobacion del presupuesto anual de la Sociedad.

* El nombramiento y remuneracion del equipo ejecutivo de la Sociedad.

+ La firma y modificaciones de contratos con afiliadas. Para los efectos de este Manual de
Buen Gobierno Corporativo, el termino afiliada, significa, respecto de cualquier persona,
cualquier otra persona que la controle, esté controlada por o se encuentre bajo control
comun con dicha persona, entendiendo el término control de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 261 del Codigo de Comercio y las demas normas concordantes.

» Autorizar al Representante Legal para que negocie y suscriba modificaciones al Contrato
de Concesion, que se requieran después de su perfeccionamiento.

« La adquisicion o suscripcion por parte de la Sociedad de acciones o participaciones de
otras sociedades, sea con caracter permanente o temporal.

» La transferencia o cualquier forma de desinversiéon en acciones o participaciones de
sociedades.

» La adquisicion o enajenacién de activos de la Sociedad, en una operacién o conjunto de
operaciones relacionadas, por importe superior a 300 smmlv.

» Cualquier solicitud o reclamacién dirigida a la ANI en ejecucién del Contrato de Concesion
respecto de cuestiones que pudieran tener un impacto econdémico relevante en la
Sociedad.

» El otorgamiento o revocacion de poderes generales de cualquier tipo.

» EIl otorgamiento o revocacion de poderes especiales que se confieren para adelantar o
efectuar trdmites, actos, negocios, contratos, o similares que a su vez requieran
autorizacion de Junta Directiva.

» La asuncién o emisién de deuda por la Sociedad. La creacién de obligaciones en virtud
de las cuales la sociedad respondan de forma solidaria con cualquier tercero, y el
otorgamiento de garantias por la sociedad.

2.2.7 Responsabilidades frente al Sistema de Control Interno

La Junta Directiva debera cumplir las funciones que en relacion con el Sistema de Control
Interno le asigne la Ley o las disposiciones expedidas por los entes de supervisién o
autorregulacion.

En todo caso, le compete a la Junta Directiva la definicién y aprobacion de las estrategias y
politicas generales relacionadas con el sistema de control interno, asi como vigilar que las
mismas se ajusten a las necesidades de la Sociedad, permitiéndole desarrollar
adecuadamente su objeto social y alcanzar sus objetivos, en condiciones de seguridad,
transparencia y eficiencia.

2.2.8 Evaluacion

La Asamblea General de Accionistas evaluara la gestion de la Junta Directiva mediante el
estudio y aprobacion del informe de gestion que debe presentar para su consideracion al cierre
del ejercicio social.

2.2.9 Comités de la Junta Directiva

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva podra crear
comités de caracter permanente o temporal que funcionaran bajo su direccién y dependencia,
los cuales podran estar conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por miembros
externos. Los comités, a través de su Presidente, rendiran informes periédicos a la Junta
Directiva sobre el desarrollo de sus actividades.



2.3 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un 6rgano dependiente de la Junta Directiva, que le sirve de apoyo
a ésta en latoma de decisiones atinentes a la definicidén de las estrategias y politicas generales
relacionadas con el Sistema de Control Interno de la Sociedad.

Este Comité es el encargado de la evaluacion del Control Interno de la Sociedad, asi como de
su mejoramiento continuo, sin que ello impligue una sustitucidn a la responsabilidad que de
manera colegiada le corresponde a la Junta Directiva.

2.3.1 Composicién y eleccion

De conformidad con lo previsto en el Contrato de Concesion, Parte General, clausula 4.2 (aa)
() (5), la Junta Directiva de la Sociedad contara con un Auditor o Comité de Auditoria con
miembros independientes y que sea una firma de reconocida reputacidon que preste sus
servicios de auditoria a nivel internacional, es decir que preste sus servicios de Auditoria en
por lo menos dos (2) paises diferentes a Colombia. El Concesionario informara al interventor
y al Supervisor de la ANI el nombre y los datos de contacto de la persona o comité designado
para tal efecto, en un maximo de (6) meses después de la firma del Contrato, y comunicara
cada afio el nombre y los datos de contacto de dicha persona o dicho comité en un maximo
de tres (3) Meses después de haber sido aprobado por la Junta Directiva.

Igualmente, el Comité de Auditoria podra apoyarse, para el cumplimiento de todas o algunas
de las funciones asignadas, en los equipos de auditoria de los accionistas de la Sociedad.

No obstante lo anterior, cuando dicho Comité lo considere necesario, podra delegar o
subcontratar el ejercicio de todas o algunas de las funciones asighadas, u otras labores de
auditoria, en una firma de auditoria o auditor independiente y de reconocida reputacién que
preste sus servicios de auditoria en por lo menos dos (2) paises diferentes a Colombia. Se
entendera como independiente aquella firma que no haya prestado ni a la Sociedad ni a sus
accionistas servicios diferentes a los de auditoria durante los dos (2) afios anteriores a su
designacion.

2.3.2 Funciones
El Comité de Auditoria tendra como funciones primordiales las siguientes:

« Proponer para aprobacion de la Junta Directiva u 6rgano que haga sus veces, la
estructura, procedimientos y metodologias necesarios para el funcionamiento del Sistema
de Control Interno.

» Presentar a la Junta Directiva las recomendaciones sobre las estrategias y politicas
generales relacionadas con el Sistema de Control Interno.

» Presentarle a la Junta Directiva o al 6rgano que haga sus veces, las propuestas
relacionadas con las responsabilidades, atribuciones y limites asignados a los diferentes
cargos y areas respecto de la administracion del Sistema de Control Interno, incluyendo
la gestion de riesgos.

» Evaluar la estructura del control interno de la Sociedad, de forma tal que se pueda
establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la
Sociedad, asi como los de terceros que administre o custodie, y si existen



controles para verificar que las transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y
registradas.

Informar a la Junta Directiva u 6rgano equivalente sobre el no cumplimiento de la
obligacién de los administradores de suministrar la informacion requerida por los érganos
de control para la realizacién de sus funciones.

Velar porque la preparaciéon, presentacion y revelacion de la informacion financiera se
ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables, verificando que existen los controles
necesarios.

Proponer a la Junta Directiva programas y controles para prevenir, detectar y responder
adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta, entendiendo por fraude un acto
intencionado cometido para obtener una ganancia ilicita, y por mala conducta la violacion
de leyes, reglamentos o politicas internas, y evaluar la efectividad de dichos programas y
controles.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las instrucciones dadas por la Junta Directiva en
relacion con el Sistema de Control Interno.

Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado desarrollo de sus
funciones.

Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacion, su confiabilidad e integridad
para la toma de decisiones.

Las demas funciones que le asigne la Junta Directiva 0 que le correspondan de acuerdo
con las disposiciones legales.

El Comité presentara los informes que estime necesarios y aquellos que establezcan la
Junta Directiva o los érganos de control.

Verificar la implementacion de un sistema especifico que permita a la Asamblea General
de Accionistas, en tiempo oportuno y de forma integral, enterarse de informacion relativa
a eventos financieros extraordinarios de la Sociedad, tales como: la necesidad de una
nueva inversiéon, una pérdida repentina, indemnizaciones, gastos de litigios, la necesidad
de una destinacion de fondos o la necesidad de disponer de reservas legales o
voluntarias.

Para el efecto, el Comité de Auditoria tan pronto evidencie el acaecimiento de algun evento
gue comporte un suceso financiero extraordinario de la Sociedad, pero sin limitarse a los
sefalados en el parrafo anterior, debera agotar el siguiente procedimiento:

i. Informar de manera inmediata a la Junta Directiva y efectuar dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes al conocimiento de la situacion una reunion
extraordinaria de este érgano social para analizar el impacto de dicho suceso
financiero extraordinario y adoptar las medidas que resulten pertinentes.

Para efectos de realizar la reunién extraordinaria de dicho 6rgano social, el Representante
Legal y el Director Financiero deberan poner a disposicion de los miembros de Junta Directiva
toda la informacion que resulte necesaria para que los mismos puedan tener conocimiento
integral del eventofinanciero.

ii. Una vez realizada la reunién de Junta Directiva, segun lo acordado en la
misma, se debera:

- Enviar informe a los accionistas con los soportes a que haya lugar, en el que se
exponga de manera detallada el suceso financiero extraordinario, sus



posibles efectos, y las medidas que se adoptaran para mitigar los riesgos y las consecuencias
negativas que pudieran derivarse de ese evento.

- En los casos en que las medidas a adoptar asi lo requieran de acuerdo con los
Estatutos Sociales, convocar por parte del Representante Legal y el Director
Financiero de la Sociedad, a reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas dentro de los cinco (5) dias siguientes a la reunién de Junta Directiva,
para analizar la situacion financiera extraordinaria y adoptar las medidas a que
haya lugar, segun recomendacion de los administradores de la sociedad.

Para efectos de analizar la situacion financiera extraordinaria, se debera poner a disposicion
de los miembros de los accionistas toda la informacién que resulte necesaria para que éstos
puedan tener conocimiento integral del evento financiero.

2.3.3 Reuniones
El Comité debera reunirse por lo menos dos (2) veces al afio. En todo caso, podra reunirse
con una frecuencia mayor cuando los resultados de las evaluaciones del Sistema de Control
Interno asi lo hagan necesario. El cronograma anual de las reuniones ordinarias se aprobara
por el Comité y se informara a la Junta Directiva y a la administracion de la Sociedad. Las
decisiones y actuaciones del Comité de Auditoria deberan quedar consignadas en actas, las
cuales deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo 189 del Cédigo de Comercio.

A las reuniones del Comité puede ser citado cualquier funcionario de la Sociedad o el Revisor
Fiscal, con el fin de suministrar la informacién que se considere pertinente acerca de asuntos
de su competencia.

2.4 Comité Directivo

El Comité Directivo es un érgano dependiente de la Junta Directiva, que le sirve de apoyo a
ésta en la toma de decisiones atinentes a la direccién de la Sociedad. Este Comité es el
encargado de facilitar la prevencion y manejo de conflictos de interés al interior de la Sociedad.

2.4.1 Composicion y eleccion
El Comité de Direccién estara integrado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, dentro de
los cuales debera haber un (1) miembro independiente.

El Comité de Direccién sera nombrado para periodos de un (1) afio. Se entendera que el
Comité de Direccion sigue en ejercicio de sus funciones hasta tanto no sea designado un
nuevo Comité de Direccion para el efecto.

2.4.2 Funciones
El Comité de Direccion tendra como funcién primordial el andlisis y control de situaciones de
Conflicto de Interés al interior de la Sociedad, de acuerdo con lo previsto en el Conflicto de
Interés en este Manual.

En aquellos casos en los que no exista acuerdo sobre la situacion particular al interior del
Comité de Direccion, el miembro independiente contara con la facultad de contratar a un
consultor independiente para el analisis de la situacion de conflicto.



2.4.3 Reuniones

El Comité de Direccion debera reunirse por lo menos dos (2) veces al afio con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en Seccion 4.2 (aa) (i) del Contrato de Concesién “Informe
Semestral sobre sobre la Gestidén de sus principales 6rganos y de los cambios en la estrategia
corporativa”. En todo caso, podra reunirse con una frecuencia mayor cuando existan
situaciones de Conflicto de Interés informadas por el Representante Legal y que deban ser
objeto de analisis. El cronograma anual de las reuniones ordinarias se aprobara por el Comité
de Direccion y se informara a la Junta Directiva y a la Administracién de la Sociedad.

A las reuniones del Comité puede ser citado cualquier funcionario de la Sociedad o el Revisor
Fiscal, con el fin de suministrar la informacién que se considere pertinente acerca de asuntos
de su competencia. Adicionalmente, y en caso de requerirse, tendra la facultad de contratar
a un consultor independiente para analizar el objeto del conflicto, previa autorizacion de la
junta directiva.

En los eventos que correspondan a actos o relaciones o negocios juridicos entre la Sociedad
y sus afiliadas, no seran objeto de Conflicto de Interés, toda vez que corresponden a
elementos, insumos o tratativas que fueron tenidos en cuenta por la Sociedad en la
estructuracion de su modelo de negocios para su oferta y/o celebracion y ejecucion del
Contrato de Concesién No. 002 del 2 de Junio de 2017.

Las decisiones y actuaciones del Comité de Direccidn deberan quedar consignadas en actas,
las cuales deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo 189 del Codigo de Comercio. Los
documentos conocidos por el Comité de Direccibn que sean sustento de sus decisiones
deberan formar parte integral de las actas, por lo cual, en caso de no ser transcritos, deberan
presentarse como anexos de las mismas. Asi, cada vez que se entregue un acta, debera
suministrarse al interesado tanto el cuerpo principal de la misma como todos sus anexos, los
cuales deberan estar adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse bajo medidas
adecuadas de conservacion y custodia.

2.5 Representante Legal

La representacion legal estara a cargo de un Representante Legal y un Suplente, que seran
personas naturales o juridicas. El Representante Legal Principal podra usar indistintamente la
denominacién de Representante Legal o Gerente General. Las funciones del Gerente General
terminaran en caso de dimision o revocacion por parte de la Junta Directiva y de deceso o de
incapacidad del Gerente General.

La Sociedad sera administrada y representada legalmente ante terceros por el Representante
Legal Principal o Gerente General y un suplente, quienes estaran sujetos a la obtencion de
las autorizaciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva de la
Sociedad para la celebracién de ciertos actos y contratos en los términos establecidos en los
Estatutos y los acuerdos celebrados por los accionistas y depositados ante la Administracion
de la Sociedad.

El Representante Legal o Gerente General, se entenderd investido de los mas amplios
poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la Sociedad, con excepcion de
aquellas facultades que, de acuerdo con los Estatutos y los acuerdos que los accionistas
celebren al respecto y que sean depositado ante la administracion de la



Sociedad, se hubieren reservado a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva.
En las relaciones frente a terceros, la Sociedad quedara obligada por los actos y contratos
celebrados por el Representante Legal o Gerente General.

Le esta prohibido al Representante Legal o Gerente General y a los demas administradores
de la Sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad
juridica préstamos por parte de la Sociedad u obtener de parte de la Sociedad aval, fianza o
cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.

2.5.1 Funciones
Son funciones del Representante Legal:

* Representar a la Sociedad en toda clase de actos y contratos, asi como ante cualquier
tercero, autoridad judicial, administrativa o de otra indole, con sujecidn a las restricciones
establecidas en los Estatutos y en los acuerdos celebrados por los accionistas y
depositados ante la Administracién de la Sociedad.

*  Cumplir con los deberes que la Ley les impone a los Administradores, en particular con
los de obrar con diligencia y cuidado, con lealtad y rendir informe de su gestion ante la
Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas.

» Cumplir con todas las obligaciones de caracter legal o contractual que le correspondan a
la Sociedad, en particular con el Contrato de Concesion, los contratos requeridos para el
proyecto, el pago de impuestos, tasas y contribuciones y el cumplimiento de los
respectivos deberes formales.

» Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General y la Junta Directiva.

» Celebrar y ejecutar todos los actos y contratos necesarios para el desarrollo del objeto
social hasta una cuantia de 300 smmlv, caso en el cual requerira autorizacion de la Junta
Directiva. Sin embargo, el Representante Legal se entiende autorizado para la
suscripcion, legalizacion y perfeccionamiento del Contrato de Concesion y de todos los
actos, poderes, contratos, garantias y contragarantias que la Sociedad deba ejecutar en
cumplimiento de su objeto social hasta la fecha de suscripcion del Acta de Inicio en los
términos del Contrato de Concesion.

+ Verificar el cumplimiento del presente Manual de Buen Gobierno Corporativo aprobado
por la Junta Directiva y rendir anualmente un informe al respecto.

* Presentar a la Asamblea de Accionistas su Informe Anual de Gestion.

+ Citar a la Junta Directiva cuando lo considere necesario y someterse a su consideracion
los balances de prueba y otros estados financieros destinados a la administracion, asi
como suministrarle la informacion que dicho érgano social le solicite en relacién con sus
actividades.

« Elaborary presentar para la aprobacion de la Junta Directiva (i) el plan de responsabilidad
ambiental y social, (ii) el plan de contingencia y emergencia del Contrato de Concesion y
(iii) el plan preventivo de lavado de activos y/o financiacién del terrorismo y/o corrupcion.

» Designar y fijar la remuneracién de aquellos empleados de la Sociedad cuya designacion
no corresponda a la Junta Directiva.

+ Las demas funciones que sefiale la ley o los Estatutos Sociales de la Sociedad.

2.5.2 Remuneracioén
Toda remuneracion a que tuviere derecho el Representante Legal, debera ser aprobada por
la Junta Directiva en los términos sefialados en los Estatutos de la Sociedad.

2.5.3 Informe y evaluacion del Representante Legal



El Representante Legal presentard a la Junta Directiva, a la terminacion de cada ejercicio
contable, un informe pormenorizado sobre la marcha de la Sociedad. El informe debera
contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacién econdmica,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como la evolucion previsible de la misma. Junto
con el informe se evaluardn los estados financieros de propdsito general, individual y
consolidado, junto con sus notas y el dictamen del Revisor Fiscal, cortados a fines del
respectivo ejercicio.

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de gobierno de la entidad. En esa
medida, en cabeza suya se encuentra la determinacién de los mecanismos para la evaluacion
y control de las actividades de los administradores y de los principales ejecutivos. Asi mismo,
la Asamblea General de Accionistas cuenta con la facultad de ejercer el control de dichas
actividades y efectuar el examen de la situacion de la Sociedad, dentro de los limites que le
impone la ley.

La Asamblea General de Accionistas efectuara el examen, aprobacién o improbacion de los
estados financieros de fin de ejercicio y las cuentas que debe rendir el Representante Legal
de la Sociedad y la Junta Directiva, y, por ende, evaluard la gestion de los directores,
administradores y principales ejecutivos, asi como las actuaciones desarrolladas por el
Representante Legal.

3. MECANISMOS DE CONTROL
La Sociedad cuenta con mecanismos de control tanto internos como externos.

3.1 Control Interno

El control interno corresponde a un proceso realizado por la Junta Directiva, los
administradores y demas funcionarios de la Sociedad, disefiado con el fin de dar seguridad
razonable en la busqueda del cumplimiento de los objetivos, en las siguientes categorias:

» Eficacia y eficiencia en las operaciones y cumplimiento de los objetivos basicos de la
Sociedad, salvaguardando los recursos de la misma, incluyendo sus propios activos.

» Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la preparacion de
todos los estados financieros, y

» Cumplimiento de la regulacién aplicable, que comprende las disposiciones legales, los
Estatutos, la reglamentacion y las instrucciones internas.

3.1.1 Principios del Sistema de Control Interno
Los principios del Sistema de Control Interno constituyen los fundamentos y condiciones
imprescindibles y basicas que garantizan su efectividad de acuerdo con la naturaleza de las
operaciones autorizadas, funciones y caracteristicas propias.

» Autocontrol: Es la capacidad de todos y cada uno de los funcionarios de la Sociedad,
independientemente de su nivel jerarquico para evaluar y controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi
como para mejorar sus tareas y responsabilidades.



En consecuencia, sin perjuicio de la responsabilidad atribuible a los administradores en la
definicion de politicas y en la ordenacion del disefio de la estructura del Sistema de Control
Interno, es pertinente resaltar el deber que les corresponde a todos y cada uno de los
funcionarios dentro de la organizacion, quienes en desarrollo de sus funciones y con la
aplicacion de procesos operativos apropiados deberan procurar el cumplimiento de los
objetivos trazados por la direccidn, siempre sujetos a los limites por ella establecidos.

» Autorregulacion: Se refiere a la capacidad de la Sociedad para desarrollar en su interior y
aplicar métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacién y
mejoramiento del Sistema de Control Interno, dentro del marco de las disposiciones
legales aplicables.

» Autogestion: Apunta a la capacidad de la Sociedad para interpretar, coordinar, ejecutar y
evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

Basado en los principios mencionados, el Sistema de Control Interno establece las acciones,
politicas, métodos, procedimientos y mecanismos de prevencion, control, evaluacién y de
mejoramiento continuo de la Sociedad que le permitan tener una seguridad razonable acerca
de la consecucién de sus objetivos, cumpliendo las normas que la regulan.

3.1.2 Organos de Control interno
Para el adecuado cumplimiento de la labor que le corresponde a la Junta Directiva, en la
definicién de las politicas y en el disefio de los procedimientos de Control Interno, asi como
en la supervision de la operacion de dichos sistemas, la Junta Directiva cuenta con el apoyo
del Comité de Auditoria dependiente de ese 6rgano, cuya composicion y funciones se sefalan
en la seccion 2.3 de este Manual.

3.1.3 Auditoria Interna
La auditoria interna debe evaluar y contribuir a la mejora de los procesos de gestion de
riesgos, control y gobierno de la entidad:

» Gestion de Riesgos. Debe evaluar la eficacia del sistema de gestion de riesgos de la
organizacion y las exposiciones al riesgo referidas a gobierno, operaciones y sistemas de
informacion de la organizacion.

» Sistema de Control Interno. Debe asistir a la organizacién en el mantenimiento de
controles efectivos, mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia de los mismos y
promoviendo la mejora continua, sin perjuicio de la autoevaluacién y el autocontrol que
corresponden a cada funcionario de la organizacion.

+ Gobierno Corporativo. Debe evaluar y hacer las recomendaciones apropiadas para
mejorar el proceso de gobierno corporativo, para lo cual debe evaluar el disefio,
implantacién y eficacia de los objetivos, programas y actividades de la organizacion.

3.2 Control Externo
Los controles externos se refieren a aquéllos ejercidos por diferentes organismos de vigilancia,
regulacion y control, entre otros, la ANl y la Revisoria Fiscal.

3.2.1 Revisor Fiscal



La Sociedad cuenta con un Revisor Fiscal nombrado por la Asamblea General de Accionistas
para un periodo de un (1) afio y tendra un suplente que lo remplazara en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

3.2.1.1 Funciones
Son funciones del Revisor Fiscal, entre otras, las siguientes:

* Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
Sociedad se ajusten a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas registradas ante la administracion de la Sociedad y
la ley.

+ Dar oportuna cuenta, por escrito a la Asamblea General de Accionistas, o al Gerente,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la Sociedad
y en el desarrollo de sus negocios.

+ Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de
la Sociedad, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

* Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la Sociedad y las Actas de las
reuniones de Asamblea o Accionistas, y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las
instrucciones necesarias para el logro de tales fines.

* Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que
ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

* Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes gue sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

* Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen e informe
correspondiente.

+ Convocar a la Asamblea o Accionistas Unico a reuniones extraordinarias cuando lo
juzgue necesario.

* Cumplir las demas atribuciones que le sefalan las leyes y los Estatutos, y las que,
siendo compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea de Accionistas.

3.2.1.2 Remuneracién
La Asamblea General de Accionistas sefialara la remuneracion del Revisor Fiscal.

3.2.2 Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, es una entidad de Derecho Publico creada
mediante Decreto 4165 de 2011, como una agencia nacional estatal de naturaleza especial,
del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de
Transporte.

4. MECANISMOS DE INFORMACION

La Sociedad reconoce el valor estratégico de la informacion y, por tal motivo, tiene
establecidas las politicas y procedimientos para su preservacion, manejo y utilizacion.

4.1 Informes de gestion contable
La Sociedad en sus informes de gestion al cierre de cada ejercicio contable, presenta la
evolucion de la Sociedad en sus negocios e indica en el mismo las situaciones de riesgo



gue puede afrontar; en particular, dicho informe contiene la informacion prevista en el articulo
446 del Cédigo de Comercio.

Igualmente, en los estados financieros de cierre de ejercicio, toda situacién de riesgo que deba
ser revelada se incluye en las notas a los estados financieros.

4.2 Estados Financieros y notas
La informacién financiera que se reporte a las autoridades o que sea publica se publicard en

la pagina de Internet de la Sociedad www.unionvialriopamplonita.com dentro de los dos (2)
meses siguientes a su aprobacion por parte de la Junta Directiva.

4.3 Dictamen del Revisor Fiscal

El Revisor Fiscal dictamina los estados financieros de cierre de ejercicio, para lo cual certifica
la veracidad de los mismos, su fidelidad frente a la contabilidad de la Sociedad, y en el mismo
expresa todas las salvedades que estime pertinentes, asi como la indicacion de toda situacién
de riesgo o incumplimiento de normas.

4.4 Remision de informacion ala ANI

La Sociedad se encuentra sometida a un deber de suministro de informacién a favor de la ANI
y, por ende, para efectos de supervision remite periédicamente la informacién requerida por
este ente, de conformidad con el Contrato de Concesion.

4.5 Informes de Gobierno Corporativo

En cumplimiento de lo establecido en la parte general del Contrato de Concesién clausula
4.2 (aa) (i) (1) el Representante Legal presentara un informe anual en relacién con la gestion
de sus principales 6rganos, asi como los cambios de la estrategia corporativa de la Sociedad,
el cual debera ser publicado en el portal de Internet en un término méaximo de dos (2) meses
siguientes a la aprobacion de éste por parte de la Junta Directiva.

5. CONFLICTOS DE INTERESES Y OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
5.1 Definiciones

Conflicto de Interés: Se entendera por conflicto de interés (“Conflicto de Interés”) aquellas
situaciones en las cuales un Administrador o una Persona Vinculada a un Administrador,
participen en cualquier acto o negocio en que sea parte la Sociedad.

Asi mismo, se considerara que existe una situacion de Conflicto de Interés cuando el
Administrador o una Persona Vinculada a un Administrador tengan un interés econémico
sustancial en cualquier acto o negocio en que sea parte la Sociedad o cuando emprenda
actividades que resulten en competencia con la Sociedad o en el aprovechamiento de
oportunidades societarias.

Para los efectos de este Manual, se entendera que son Personas Vinculadas a un
Administrador las siguientes:

a. Elconyuge o compafiero permanente del Administrador o las personas con analoga
relacion de afectividad.
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b. Los parientes del Administrador, de su cényuge o de su compafiero permanente,
dentro del tercer grado de consanguinidad o afinidad, asi como los cényuges y
comparfieros permanentes de tales parientes.

C. Las sociedades en las que el Administrador o cualquiera de las personas
mencionadas en los numerales anteriores detenten la calidad de controlantes,
conforme al articulo 260 del Codigo de Comercio.

d. Las sociedades en las que ocupe simultaneamente el cargo de Administrador.

e.  Los patrimonios auténomos en los que el Administrador sea fideicomitente o
beneficiario y tenga un interés sustancial.

Parte Relacionada: Se entendera por parte relacionada (“Parte Relacionada”) cualquier
persona natural o juridica que ejerza control sobre la Sociedad, las personas juridicas que
sean controladas por la Sociedad y las personas juridicas que se encuentren, junto con la
Sociedad, sujetas al control de una misma persona natural o juridica, conforme a lo dispuesto
en el articulo 260 del Codigo de Comercio.

5.2 Tipos de Conflictos de Interés
Los Conflictos de Interés seran esporadicos 0 permanentes.

Seran esporadicos los Conflictos de Interés que se presenten en relacion con una operacion
puntual que vaya a ser efectuada por la Sociedad y respecto de la cual el Administrador o una
Persona Vinculada a un Administrador, puedan tener un interés econdmico sustancial.

Se entendera que existe un interés econémico sustancial cuando medien respecto de una
determinada operacion, prerrogativas economicamente apreciables que puedan comprometer
el criterio del Administrador y su independencia para la toma de las decisiones concernientes.

Seran permanentes los Conflictos de Interés derivados de actividades que compitan con las
desarrolladas por la Sociedad o de cualquier otra circunstancia predicable del Administrador
0 una Persona Vinculada a un Administrador que impida, con caracter general, que el
respectivo Administrador obre con el criterio e independencia que debe emplear en las
decisiones que le corresponden a su cargo.

Respecto de los Conflictos de Interés esporadicos se seguira el procedimiento establecido en
este Manual para efectos de su revelacién y administracion.

Cuando los Conflictos de Interés sean permanentes, el afectado debera renunciar a su cargo
de Administrador, al entenderse que tal Conflicto de Interés le impide el adecuado desarrollo
del mismo.

Sera obligacién de los Administradores presentar ante la Junta Directiva un reporte periédico
de los Conflictos de Interés en los que puedan verse involucrados, de acuerdo con el formato
gue sea aprobado por la Junta Directiva.

5.3 Administracion de Conflictos de Interés y Operaciones con Partes Relacionadas.

1. Los Administradores o personas que se ven inmersos en una situacion de Conflicto de
Interés o que, por cualquier medio, conozcan de la misma, deberan notificarlo
inmediatamente a la Junta Directiva, por conducto del Representante Legal de la Sociedad.
Para el efecto, deberan enviar para su consideracion toda la informacion



relativa a la situacion de Conflicto de Interés y a la operacioén que dé lugar al mismo y que sea
necesaria para que el Comité Directivo de la Junta Directiva pueda hacer una recomendacion
informada al respecto.

2. De conformidad con la ley vigente, las situaciones de Conflicto de Interés que involucren a
Administradores de la Sociedad o Personas Vinculadas a los mismos, deberan ser
autorizadas por la Asamblea de Accionistas. Las situaciones de Conflicto de Interés que
involucren personas diferentes de las anteriores, seran de competencia de la Junta
Directiva.

Una vez determinada la situacién de Conflicto de Interés y el érgano competente para
autorizarlo, el Representante Legal de la Sociedad convocara a la Asamblea de Accionistas o
a la Junta Directiva, segun sea el caso.

3. En el orden del dia de la convocatoria correspondiente de la Asamblea de Accionistas o de
la Junta Directiva, debera incluirse el punto relativo al analisis de la situacion respecto del
cual se ha presentado el Conflicto de Interés. Durante la reunién de la Asamblea de
Accionistas o de la Junta Directiva, el Representante Legal de la Sociedad debera
suministrarles a los accionistas o a los miembros de la Junta Directiva toda la informacién
relevante acerca del Conflicto de Interés y del negocio objeto del mismo, asi como el
concepto que para el efecto debe emitir el Comité Directivo de la Junta Directiva.

Para que las operaciones en las cuales haya Conflicto de Interés puedan ser aprobadas, se
requerira del voto favorable de: (a) La mayoria de los accionistas de la Sociedad en la
Asamblea de Accionistas, cuando se trate de operaciones de las que sean parte los
Administradores o Personas Vinculadas a ellos; o (b) La mayoria de los miembros de la de la
Junta Directiva habiles para votar la decisién, es decir con exclusién de los votos de aquellos
miembros que se encuentren en Conflicto de Interés, cuando se trate de operaciones de las
gue no sean parte los Administradores o Personas Vinculadas aellos.

4. Las operaciones con Partes Relacionadas que no involucren a Administradores o Personas
Vinculadas a ellos, seran aprobadas por la Junta Directiva con el voto favorable de la
mayoria de sus miembros. En lo demas, tales operaciones estaran sujetas al mismo
procedimiento previsto para los Conflictos de Interés.

5. Las operaciones en Conflicto de Interés y con Partes Relacionadas podran ser autorizadas
siempre que no perjudiguen a la Sociedad y que se celebren en condiciones econémicas
que reflejen las que serian esperables de una operacion similar entre personas no
relacionadas.

Si el acto o negocio se celebrara sin mediar la aludida autorizacién, cualquier interesado podra
solicitar su nulidad absoluta o ineficacia, segun la Ley Aplicable, sin perjuicio de la
responsabilidad en que incurra el Administrador.

La circunstancia de que el Administrador se ausente de la reunién correspondiente o se
abstenga de votar en ella, no lo exonerara de darle cumplimiento al trdmite previsto en este
articulo.

5.4. Reglas especiales
La Asamblea de Accionistas de la Sociedad podra aprobar, por iniciativa de la Junta Directiva,
reglas especiales para las siguientes operaciones:



1.  Actos de consumo: La Sociedad podra celebrar directamente operaciones con
Administradores, Personas Vinculadas a los mismos o Partes Relacionadas (sin
necesidad de cumplir con el procedimiento previsto en el numeral 5.3) cuando se
trate de actos de consumo u otros contratos que sean ofrecidos en igualdad de
condiciones para cualquier interesado, siempre gue la decision sobre dichas
operaciones corresponda a otro Administrador que no dependa funcionalmente del
Administrador o Persona Vinculada en conflicto de interés.

2. Reglamentos de operaciones pre-aprobadas: La Sociedad podra celebrar
directamente operaciones con Administradores, Personas Vinculadas a ellos o Partes
Relacionadas (sin necesidad de cumplir con el procedimiento previsto en el numeral
5.3) y aunque no se trate de actos de consumo u otros contratos que sean ofrecidos
en igualdad de condiciones para cualquier interesado, siempre que la Asamblea de
Accionistas haya pre-aprobado las respectivas operaciones y se cumplan los
siguientes criterios:

a) Se trate de operaciones de un tipo especifico y determinado que sean
previsibles dentro del giro ordinario del negocio de la Sociedad.

b)  Las politicas y criterios aplicables a la determinacién de los derechos y
obligaciones de las partes no difieran significativamente de los que serian
aplicables a operaciones celebradas por la Sociedad con terceros.

d) La operacién sea aprobada por una mayoria de los miembros de la Junta Directiva que no
se encuentren en situacion de Conflicto de Interés.

6. CUMPLIMIENTO DEL MANUAL

Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de obligatorio cumplimiento para la
totalidad de los funcionarios de la Sociedad.

El incumplimiento de las observaciones formuladas, generara las sanciones particulares, asi
como las siguientes sanciones:

» Las previstas por la ley por el incumplimiento de las funciones y responsabilidades de los
administradores.

» Se aplicaran las sanciones previstas en el Reglamento Interno de Trabajo, asi como las
demas de ley, si el incumplimiento de lo previsto en el presente manual, se da por parte
de un empleado de la sociedad.

7. PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

Todos los procedimientos de Contratacién adelantados y adoptados por la Sociedad, se
encuentran enmarcados dentro del Procedimiento de Compras y Subcontrataciones
PT.01.22-CO en Concesiones de la Sociedad, los cuales se ajustan y aplican los principios de
Economia, Transparencia y Buena Fe, referidos en la Seccion 4.2 (aa) (i) (9) de la Parte
General del Contrato de Concesion, y por ende se entienden incorporados en el presente
Manual.



8. MECANISMOS QUE PERMITAN A LOS ACCIONISTAS RECLAMAR EL
CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL PRESENTE MANUAL

Los miembros de la Junta Directiva y el Representante Legal de la Sociedad velaran por el
cumplimiento de los Estatutos y de las normas y disposiciones contenidas en el presente
Manual.

Los accionistas podran hacer solicitudes respetuosas ante la Sociedad, cuando crean que ha
habido incumplimiento de lo previsto en el presente Manual, y, en estos casos, la
administracion de la Sociedad dara respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor
diligencia y oportunidad.

Los accionistas de la Sociedad podran presentar quejas o reclamaciones ante el Comité de
Auditoria, por el incumplimiento de lo previsto en el Manual, quien verificara que la Sociedad
de cumplida y oportuna respuesta al reclamante. Igualmente, la Sociedad atendera las
observaciones que con ocasion de la queja sefiale el Comité de Auditoria, cuando se
establezca la existencia del mencionado incumplimiento.

9. OBLIGATORIEDAD DEL MANUAL

Las disposiciones y todo lo contenido en el presente manual, son de obligatorio cumplimiento
para la totalidad de los colaboradores de la Sociedad.

Seré responsabilidad de la Junta Directiva velar por el cumplimiento de los principios que
sobre el gobierno de la Sociedad establecen los propios Estatutos y el presente manual.

Los accionistas e inversionistas de la Sociedad, podran hacer solicitudes respetuosas ante la
Sociedad, cuando crean que ha habido incumplimiento de lo previsto en el Manual de Buen
Gobierno, y en estos eventos, la administracion de la Sociedad, procedera a dar respuesta al
solicitante en los términos de oportunidad y diligencia.

9.1. Faltas y Sanciones

El Administrador, o0 empleado de la Sociedad, que incurra en omisién de las disposiciones del
presente Manual de Buen Gobierno, bien sea por accién u por omision estara incurso en falta,
cuyo grado gravedad podra atribuirse como: Alta , Media o Baja, de acuerdo a las
determinaciones del Comité de Direccion de la Sociedad, teniendo en cuenta factores como:
Reincidencias, Pérdida para la Sociedad de para los clientes, Violacién a los limites de
competencia funcional, y aquellos otros, que se estimen constitutivos de falta.

Una vez se tipifique la falta por parte del Comité, éste mismo decidira la aplicacion de sancién
a imponer: Amonestacion con copia a la hoja de vida, Suspension, Terminacion del Contrato
de Trabajo por Justa Causa. La Terminacion del Contrato de Trabajo por justa causa, sera
aplicable siempre y cuando la calificacion por parte del Comité y segun su concepto sea
definida como Grave o Alta.
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